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इकाई- IV  (Unit-IV) 

ववत्तीय प्रबंधन-्‍महत््‍व, कायय एवं्‍भूलमका 
(Finance Management – Importance, Functions and Role) 

व्यिसाय में वित्त का स्र्थान जीिन रक्त‍ (Life Blood) के समान हैं यह व्यिसाय का 
ऊजाा स्रोत है, जो समस्त उत्पादन ि विपणन गनतविधधयों को सुचारू रूप से संचाशलत करता है I 

व्यिसाय को ना केिल जीवित रखने िरन उसके ननरंतर विस्तार एिं प्रगनत के शलए वित्त एक 

आिश्यक िजक्त है I प्रो. व्हीलर शलखते हैं कक “वित्त सम्पूणा व्यािसानयक कक्रया को एक सूत्र में 
बांधने िाला चमकीला धागा है I यह विपणन, उत्पादन, क्रय एि ंसेिीिगीय प्रबंध को प्रभावित 

एिं पररशसशमत करता हैI” प्रो मािाल ने वित्त को संपूणा अर्थाव्यिस्र्था की ‘धुरी’ माना है। 

ववत्तीय कायय का अर्य एवं परिभाषा 
(Meaning and Definition of Finance Functions) 

 

वित्तीय काया का अर्था समय एि ंपररजस्र्थनतयों के अनुसार बदलता रहता है। इसमें अर्था के 

संबंध में ननम्न दो विचारधाराएं प्रचशलत है I 

 1- पिंपिागत ववचािधािा (The Tradition Approach) 

  परंपरागत विचारधारा के अनुसार वित्तीय काया का अर्था ‘कोषों की प्राप्तत एवं प्रबंध’     
(Procurement and Management of Funds) से शलया जाता है। प्राचीन समय में 
व्यिसाय का दैननक संचालन ही प्रमुख काया र्था ; व्यिसाय के पुनगाठन, विस्तार, प्रगनत ि 

निप्रितान की समस्याए ं विद्यमान नही ंर्थी। इसशलए वित्तीय प्रबंधक का उत्तरदानयत्ि केिल 

विशभन्न स्रोतों से पूंजी प्राप्त करने, दैननक खचे का ननणाय लेने तर्था उसका उधचत हहसाब रखने 

तक ही सीशमत र्था। इस दृजष्टकोण की कुछ पररभार्ाए ंइस प्रकार हैं— 

 पैश (F.W. Paish) के अनुसार “आिश्यकता के समय वित्त की व्यिस्र्था करना ही वित्त 

का काया है।“ 
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होवार्य एवं अपटोन के िब्दों में “व्यािसानयक वित्त ककसी संगठन में िह प्रिासकीय काया 
है जजसका संबंध नकद या साख की व्यिस्र्था करने से हैं।“  

इस विचारधारा की प्रमुख वििेर्ताएं अग्रशलखखत है— 

1-  यह संकुधचत एि ंएक-पक्षीय विचारधारा है जो केिल कोर्ों की प्राजप्त पर ही बल देती है, 

उनके वििेकपूणा ननयोजन, आबंटन एि ंउपयोग पर नहीं।  
2-  यह विचारधारा वित्तीय काया को व्यिसाय का एक अननयशमत काया मानती है जो व्यिसाय 

की केिल आकजस्मक आिश्यकताओं से संबंधधत होता है।  
3- यह विचारधारा व्यिसाय की अल्पकालीन वित्तीय आिश्यकताओं पर ध्यान नहीं देती है। यह 

कायािील पूंजी के प्रबंध की उपेक्षा करती है।  
4-  यह विचारधारा उच्च प्रबंधकीय एि ंव्यूहरचना संबंधी ननणाय में वित्तीय प्रबंधक की भूशमका 

को महत्िपूणा नही ंमानती है।  
5- यह आतंररक पूंजी प्रबंधन की अपेक्षा विननयोकताओ का मागादिान करने पर ज्यादा जोर देती 

है।  
6-  इस दृजष्टकोण में अनुभि ि अंतर्ज्ाान के आधार पर वित्तीय ननणाय शलए जाते हैं िैर्ज्ाननक 

विधध से नहीं।  

2-   आधुननक ववचािधािा (The Morden Approach) 

व्यिसाय के बदलते हुए स्िरूप, भीर्ण प्रनतस्पधाा, विश्िव्यापी बाजारों, तकनीकी प्रगनत, 

आधर्थाक ि सामाजजक पररितानों, निप्रितान की प्रिवृत्त आहद कारणों के फलस्िरुप वित्तीय क्षेत्र एिं 
स्िरूप में तेजी से पररितान हुआ है। ितामान में वित्त का कायाक्षेत्र एि ंढांचा अत्यंत व्यापक एि ं

गनतिील हो गया है। अतः वित्त की आधुननक विचारधारा वित्तीय ननयोजन, प्रभाििाली वित्त 

ननणायन, पूंजी के शमतव्यनयतापूणा उपयोग, आय प्रबंधन एि ंपूंजी के वििेकपूणा विननयोजन पर 
पूणा ध्यान देती है। इस विचारधारा के अनुसार आधुननक व्यिसाय में पूंजी बजहटगं, पूंजी लागत, 

वित्तीय ननयंत्रण, वित्तीय मापदंडों, कायािील पूंजी के प्रबंध, वित्तीय ननयोजन ि विननयोग 

मूल्यांकन का अत्यंत महत्ि बढ़ गया है। इसका उद्देश्य व्यिसाय के लक्ष्यों की प्राजप्त हेतु पूंजी 
प्राजप्त से लेकर उसके प्रभािपूणा उपयोग, ननयोजन, विननयोग एिं ननयंत्रण से है।  
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आधुननक विचारधारा की प्रमुख वििेर्ताएं इस प्रकार हैं -- 

1- यह विचारधारा व्यापक, समग्र एिं वििेकपूणा है।  
2-  यह वित्तीय काया को एक ननयशमत, सतत एिं महत्िपूणा काया मानती है।  
3-  इस विचारधारा के अनुसार नीनत ननधाारण एिं ननयोजन में वित्तीय प्रबंध की महत्िपूणा 

भूशमका होती है तर्था उच्च प्रबंध का िह एक अशभन्न होता है।  
4-  यह विचारधारा वित्तीय क्षेत्र में िैर्ज्ाननक विश्लेर्ण पद्धनतयों का प्रयोग करती हैं।  
5-  यह उपक्रम की सभी अल्पकालीन एि ंदीघाकालीन आिश्यकताओं पर विचार करती है। 
6- यह बाह्य िातािरण के संदभा में व्यिसाय के आतंररक प्रबंध पर जोर देती है।  
7- यह सुदृढ़ वित्तीय प्रबंध को व्यिसाय की सफलता का आधार मानती है। 

ववत्तीय प्रबधं का अर्य एव ंपरिभाषा 
(Meaning and Definition of Financial Management) 

वित्तीय प्रबंध व्यिसाय प्रबंध की िह िाखा है जो वित्त की प्राजप्त, ननयोजन, आबंटन, 

प्रभािी उपयोग एिं ननयंत्रण से संबंध रखती है। इसके अंतगात पूंजी ननयोजन ि बजहटगं पूूँजी 
लागत,  आय प्रबंध,  रोकड़ प्रिाह, कायािील पूूँजी प्रबंधन, कोर् ननयोजन, वित्तीय मामलों के 

ननधाारण,  वित्तीय ननयंत्रण आहद कायों को सजम्मशलत ककया जाता है। दसूरे िब्दों में,   वित्तीय 

प्रबंध-  1. वित्तीय आिश्कताओं का पूिाानुमान एिं ननयाजन करने   2. पूूँजी ढांचे का ननमााण 

करने , तर्था  3. पूूँजी पर प्रभािी ननयंत्रण एि ंप्रिासन से संबंधधत है।   वित्तीय प्रबंध की कुछ 

महत्िपूणा पररभार्ाए ंननम्न प्रकार हैं –  

व्हीिि के अनुसार ''वित्तीय प्रबंध का आिय उन कक्रयाओ ं से होता है,  जो उपक्रम के 

उद्देश्य एिं वित्तीय आिश्यकताओं की पूनत ा हेतु कोर्ों के संग्रहण एि ंउनके प्रिासन से संबंध 

रखती है।''   

जे. एि. मेसी के अनुसार - ''वित्तीय प्रबंध व्यिसाय की िह कक्रयात्मक प्रकक्रया है, जो 
उपक्रम के कुिलतापूिाक संचालन के शलए आिश्यक वित्त की प्राजप्त एिं उनके प्रभाििाली 
उपयोग हेतु उत्तरदायी होती है।''  
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वेस्टनय एवं ब्राइगम के िब्दों में- ''वित्तीय प्रबंध वित्तीय ननणाय लेने का िह क्षेत्र है जो 
व्यजक्तगत उद्देश्यों एि ंसंस्र्था के लक्ष्यों में तालमेल स्र्थावपत करता है।''  

जोसेफ ऐफ. बे्रर्िे के अनुसार-  ''वित्तीय प्रबंध व्यिसानयक प्रबंध का िह क्षेत्र है, जजसका 
संबंध पूंजी के वििेकपूणा उपयोग एिं वित्त के स्रोतों ि साधनों के सतका तापूणा चयन से है, ताकक 

व्यिसाय को इसके उद्देश्यों की पूनत ा की हदिा में ननदेशित ककया जा सके।''  

होवार्य एवं उपटन के िब्दों में- '' वित्तीय प्रबंध ननयोजन तर्था ननयंत्रण को वित्त काया पर 
लागू करना है।''  

क्रफिीपाटोज के अनुसार- ''वित्तीय प्रबंध का संबंध उन सभी प्रबंधकीय ननणायों से होता है 

जजसके पररणामस्िरुप उपक्रम की दीघाकालीन एिं अल्पकालीन वित्तीय आिश्यकताओं की पूनत ा 
हेतु कोर्ों की प्राजप्त होती है। इन ननणायों का विश्लेर्ण कोर्ों की प्राजप्त, भुगतान एि ंइनका 
प्रबंधकीय उद्देश्यों पर पड़ने िाले प्रभाि पर ननभार करता है।''  

 ननष्कषय--  इस प्रकार हम कह सकते हैं कक वित्तीय प्रबंध व्यािसानयक प्रबंध की िह 

िाखा है,  जजसके अंतगात व्यिसाय की समस्त वित्तीय कक्रयाओ ंका ननयोजन, आिंटन एिं 
ननयंत्रण ककया जाता है,  ताकक वित्तीय काया का प्रभाििाली एि ंकुिल संचालन संभि हो सके।  
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ववत्तीय प्रबधं की ववशेषताए ं
(Characteristics of Financial Management) 

1-  व्यावसानयक प्रबंध की शाखा (A Branch of Business Management)—‘वित्तीय प्रबंध’‍ 

व्यािसानयक प्रबंध की एक कक्रयात्मक िाखा है जो वित्त के प्रभािी ननयोजन, संगठन, समन्िय 

एिं ननयंत्रण से संबंध रखती है।‍यह सामान्य प्रबंध का एक आिश्यक भाग है, जजस पर संपूणा 
व्यिसाय की सफलता ननभार करती है।  

2- प्रबंधीय्‍ननर्ययन का साि (Essence‍of‍Managerial‍Decision‍Making)‍‘वित्तीय प्रबंध’‍ 

समस्त प्रबंधीय ननणायों को गहन रूप से प्रभावित करता है। वित्त ननणायन का कें द्रीय बबदं ुहोता 
है। आधुननक व्यिसाय  के समस्त ननणाय वित्त के चारों ओर कें हद्रत होते हैं।‍प्रबंध के प्रत्येक 

क्षेत्र-  उत्पादन, विक्रय, कमाचारी अनुसंधान, विकास आहद में शलए जाने िाले ननणायों का 
आधार ववत्त ही होता है।  

3- संगठन संिचना में महत्वपूर्य प्स्र्नत (Important Position in Organization Structure) 
आधुननक व्यिसाय में वित्तीय प्रबंध कक संगठन संरचना में एक महत्िपूणा जस्र्थनत होती है। 
वित्तीय प्रबंधक उच्च प्रबंधकों का सलाहकार एि ंपर्थ प्रदिाक होता है तर्था उपक्रम के महत्िपूणा 
ननणायों एिं योजनाओं में उसकी एक महत्िपूणा भूशमका होती है।  

4- ववश्िेषर्ात्मक प्रववृत्त (Analytical Attitudes) आधुननक वित्तीय प्रबंध की प्रिवृत्त 

विश्लेर्णात्मक हो गई है।‍ प्रो कोहेन एव ंिोबबसं के अनुसार ‘’ यह कला एि ंविर्ज्ान दोनों है तर्था 
यह वित्तीय विश्लेर्ण की तकनीकों, वित्तीय आकंड़ों के िैर्ज्ाननक विश्लेर्ण ि पररणामों की 
उधचत समीक्षा पर जोर देता है।‘’‍ 

5- सतत््‍ प्रशासननक कायय (Continuous Administration Functions)- प्राचीन समय में वित्त 

कभी-कभी उत्पन्न होने िाला काया र्था। ककंतु आधुननक व्यिसाय की समस्त िजक्त ववत्त ही है। 
प्रनतस्पधाा एिं निप्रितान के युग में वित्त की भूशमका अत्यंत महत्िपूणा हो गई है। अतः व्यिसाय 

के सफल संचालन एिं विकास के शलए वित्तीय प्रबंध एक ननरंतर प्रिासननक काया बन गया है।  
6- कें द्रीयकृत प्रववृत्त (Centralized Nature) व्यिसाय में समस्त वित्तीय कक्रयाए ंसमजन्ित एि ं

ननयंबत्रत रूप में संपन्न की जाती हैं। समस्त वित्तीय ननणाय के अधधकार भी संगठन में 
कें द्रीयकृत होते हैं। जैक ओ वैंस के अनुसार—‍‘’आधुननक औद्योधगक उपक्रम में विपणन एि ं
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उत्पादन के कायों का तो विकें द्रीकरण संभि है, ककंतु वित्तीय समन्िय एि ंननयंत्रण की जस्र्थनत 

कें द्रीयकरण के द्िारा ही स्र्थावपत की जा सकती है। ‘’‍ 
7-  प्रबंधीय प्रक्रिया का आधाि्‍ (A Basis of Managerial Process) वित्तीय प्रबंध संपूणा 

प्रबंधीय प्रकक्रया-‍अर्थाात ननयोजन, समन्िय एिं ननयतं्रण का आधार है। वित्तीय पूिाानुमानों के 

द्िारा ही सुदृढ़ योजनाएं बनाई जाती हैं, वित्त ही उपक्रम की समस्त गनतविधधयों को आपस में 
बांधता है‍तर्था ववत्त ही समस्त कक्रयाओ ंके ननयंत्रण का महत्िपूणा उपकरण है। 

8-  कायय ननष्पादन का मापदंर््‍ (A Measure are of Performance)-- वित्त व्यिसाय का 
साधन ि साध्य दोनों हैं। व्यिसाय का िास्तविक मूल्य उसमें ननहहत जोखखम एि ं उसकी 
लाभदायकता के आधार पर ही ननधााररत होता है। वेस्टन एवं ब्राइगम शलखते हैं कक, ‘’वित्तीय 

ननणाय लाभदेयता एिं संस्र्था की जोखखम दोनों को प्रभावित करते हैं।‘’‍ 
इस प्रकार वित्तीय प्रबंध जोखखम ि लाभदेयता दोनों विरोधी घटकों में उधचत संतुलन भी   
स्र्थावपत करता है।  

9- व्यापक कायय क्षेत्र (Wide Scope) -- उत्पादन, विक्रय, क्रय, जनसंपका , अनुसंधान ि विस्तार 
आहद सभी क्षेत्रों में वित्तीय विश्लेर्ण महत्िपूणा हो जाने के फलस्िरूप वित्तीय प्रबंध का क्षेत्र 

व्यापक हो गया है। इसके अनतररक्त, यह काया अब पूंजी प्राजप्त तक ही सीशमत नहीं िरन्‍‍ 

वित्तीय ननयोजन, पूंजी, लागत अनुमान, आय एिं विननयोग प्रबंध, वित्तीय ननयंत्रण, बजहटगं, 

मूल्य ननधाारण आहद‍कायों तक विस्ततृ हो गया है।  
10-  अंतववयषयक दृप्ष्टकोर्(Inter-disciplinary Approach)-- वित्तीय प्रबंध की तकनीकों एि ं

शसद्धांतों के विकास में अर्थािास्त्र, गखणत, सांजययकी,  लेखा एि ंअन्य व्यिहार विर्ज्ानों ने 

महत्िपूणा योगदान हदया है। इस प्रकार वित्तीय प्रबंध एक अंतविार्यक दृजष्टकोण है।  
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ववत्तीय प्रबधं के उद्देश्य 

(Objectives of Financial Management) 

वित्तीय प्रबंध का मुयय उद्देश्य वित्तीय योजनाओ,ं   ननणायो, नीनतयों ि कायाक्रम के प्रभािी 
कक्रयान्ियन एिं ननयंत्रण के द्िारा उपक्रम के सामान्य उद्देश्यों की पूनत ा में सहयोग करना है। 
विशिष्ट रूप से, वित्तीय प्रबंध के प्रमुख उद्देश्य ननम्न प्रकार हैं – 

1. पयााप्त मात्रा में कोषों की व्यवस्र्ा करना।  
2.  पूंजी िागत का अनुमान एिं ननधाारण करना।  
3.  कोषों का उधचत आबंटन एवं अनुकूितम उपयोग करना।‍ 

4.  लोचिील पूंजी ढांचे का ननमायर् करना।  
5.  उपक्रम द्िारा िाभाजयन एवं संपवत्तयों की मूल्य वदृ्धध में सहयोग करना।  
6. उपक्रम की वित्तीय आिश्यकताओं के आधार पर ववत्तीय ननयोजन करना।  
7. प्रनतभूनतयों एवं ववननयोगो के संबंध में महत्िपूणा ननणाय लेना।  
8. पूंजी के वैकप्ल्पक उपयोगों का ननधाारण एि ंमूल्यांकन करना।  
9. काययशीि पूंजी का प्रबंध करना।  
10. चि-अचि संपवत्तयों, दानयत्वों, आय, िोकड़, साख आहद का उधचत प्रबंध करना। our 

11.  िाभांश ववतिर्, िाभ सहभाधगता, मूल्य ननधायिर्, कोष ननमायर् संबंधी ननणाय।  
12. बजट ननमायर् करना।  
13.  किों का ननधायिर् करना एिं समय पि भुगतान करना। 
14.  दैननक ववत्तीय व्यवहाि, िेखाकमय, अंकेक्षर्, ववत्तीय मूल्यांकन आहद कक्रयाओ ंको संपन्न 

करना‍।  
15. ववत्तीय सामंजस्य बनाए रखना। 
16. ववत्तीय ववविर्ों एवं अलभिेखों को सुरक्षक्षत रखना।  
17.  अंिधाररयों, विननयोक्ताओ,  ऋणदाताओं,  वित्तीय ससं्र्थाओ ंि सरकार से जन संपकय  बनाए 

रखना। 
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ववत्तीय प्रबधं्‍/ प्रबधंक के कायय 
(Scope of Financial Management / Manager) 

अर्वा 
ववत्तीय प्रबधं का क्षेत्र 

(Scope of there Financial Management) 

वित्तीय प्रबंध का काया क्षेत्र अत्यंत व्यापक है। वित्त प्रबंधक के कायों का विद्िानों ने 

परृ्थक- परृ्थक रूप से िणान ककया है। इन्हें ननम्न तीन शे्रखणयों में बाूँटकर अध्ययन ककया जा 

सकता है। 

I. प्रिासननक काया  

II. कक्रयात्मक काया, एिं  

III. दैननक काया।  

1. प्रशासननक कायय (Administatiton  Funtion)-- वित्तीय प्रबंध के प्रिासकीय काया 

ननर्ययात्मक होते हैं। इनके द्िारा वित्तीय प्रबंधक उपक्रम की वित्तीय आिश्यकताओं का 

पूिाानुमान, ननयोजन, समन्िय एिं ननयंत्रण करता है। इन कायों के ननष्पादन हेतु वित्तीय प्रबंधक 

में उच्च स्तरीय र्ज्ान एिं अनुभि का होना आिश्यक होता है। प्रमुख प्रिासकीय काया 

ननम्नशलखखत है –  

1-  ववत्तीय पूवायनुमान (Financial Forecasting) --  वित्तीय प्रबंध को अपने उपक्रम में लक्ष्‍यों, 

विकास योजनाओ ं एिं काया की प्रकृनत के अनुरूप वित्तीय आिश्यकताओं का पूिाानुमान 

लगाना होता है। अनत पूंजीकरण अर्थिा अल्प पूंजीकरण की जस्र्थनत बनी रहने से उपक्रम की 

सफलता संहदग्ध हो जाती है। सही वित्तीय पूिाानुमान के द्िारा विननयोजजत पूंजी पर उधचत 

प्रत्याय प्राप्त ककया जा सकता है तर्था लाभ ननयोजन को सुदृढ़ बनाया जा सकता है। 
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2-  ववत्तीय ननयोजन (Financial Planning)-- वित्तीय पूिाानुमानों‍के आधार पर वित्तीय प्रबंध 

वित्तीय ननयोजन का काया करता है। इसके अंतगात पूंजी की मात्रा ि अिधध, वित्त श्रोत, ऋण- 

अंि पूंजी अनुपात, लेखांकन का प्रारूप, अंकेक्षण व्यिस्र्था आहद के संबंध में ननणाय ले जाते 

हैं। वित्तीय ननयोजन में उपक्रम के वित्तीय उद्देश्यों, नीनतयों, कायाक्रमों, बजट ि काया 

विधधयों का ननधाारण ककया जाता है। इस प्रकार वित्तीय ननयोजन में संस्र्था के वित्तीय लक्ष्यों, 

साधनों ि नीनतयों का अधग्रम ननधाारण हो जाता है। 

3- ववत्तीय क्रियाओ ंका संगठन (Orgenisation of Financial Activities) वित्तीय कक्रयाओ ं

के कुिल ननष्पादन के शलए एक सुदृढ़ संगठन का होना आिश्यक होता है। अतः वित्त प्रबंधक 

को इस संबंध में कई महत्िपूणा काया करने होते हैं, जैसे--  विशभन्न अनुभागों की स्र्थापना 

करना, विशभन्न पदों का सजृन करना, विशभन्न अधधकाररयों के अधधकारों, दानयत्िो ि संबंधों 

को पररभावर्त करना, वित्तीय कायों का िगीकरण एि ंप्रत्यायोजन करना आहद। वित्त विभाग 

(योग्य कमाचाररयों लेखाकार रोकडडया, लेखा शलवपक, सहायक वित्त अधधकारी) आहद की 

भती एिं चयन का काया भी करता हैं। 

4- अन्य ववभागों से समन्वय (Coordination with other Departments) वित्त काया 

उपक्रम की प्रत्येक कक्रया को प्रभावित करता है। सुदृढ वित्त योजनाओं पर ही अन्य विभागों 

की सफलता ननभार करती है। अतः वित्त प्रबंध विशभन्न विभागों की कक्रयाओ ंएि ंयोजनाओ ंमें 

पारस्पररक सामंजस्य बनाए रखता है। इस संबंध में िह वित्तीय समंको, बजटों, वििरणों 

विभागीय संपे्रर्ण का प्रयोग करता हैं। 

5- ववत्तीय ननयंत्रर् (Financial Control) इसके अंतगात वित्त प्रबंध ननधााररत काया प्रमापों‍  

के अनुरूप वित्तीय प्रगनत का समय- समय‍पर मूल्यांकन करता है एि ंविचलन र्ज्ात करके 

आिश्यक सुधारात्मक कायािाही करता है। वित्तीय ननयंत्रण के द्िारा संबंधधत कमाचाररयों को 
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आिश्यक ननदेि एिं नेततृ्ि प्रदान ककया जा सकता है। ननयंत्रण हेतु वित्त प्रबंधक बजट, 

वित्तीय प्रनतिेदन, वित्त लागत विश्लेर्ण, प्रबंधीय लेखांकन आहद तकनीकों को प्रयोग में 

लाता है। 

2- क्रियात्मक कायय (Executive Function) वित्त प्रबंधक को अपने ननणायो एि ंयोजनाओं के‍

कक्रयान्ियन का दानयत्ि भी ननभाना होता है। अतः उसे कई कक्रयात्मक काया भी करने होते हैं, 

जजसमें प्रमुख ननम्नशलखखत हैं,  

1-  ववत्त व्यवस्र्ा (Procurement of Funds)- वित्त प्रबंधक को ननधााररत पूंजी की मात्रा 

एिं संरचना के अनुसार विशभन्न स्रोतों से पूंजी का संग्रहण करना होता है। अतः िह विशभन्न 

वित्तीय स्रोतों ि संस्र्थाओ ंसे संपका  करता है तर्था वित्तीय अनुबंध करके पूंजी प्राप्त करने की 

कायािाही को आगे बढ़ाता है। इसके अंतगात अंिपत्रों ि ऋणपत्रों का ननगामन, अभीगोपकों की 

ननयुजक्त, बैंकों से संपका  आहद काया भी िाशमल है। वित्त प्रबंधक पूंजी ि मुद्रा बाजार की 

जस्र्थनत पर विचार करके अनुकूलतम ितों का ननधाारण करता है। 

2- कोषेां का आबंटन (Allocation of Funds)-- वित्त प्रबंधक का अगला महत्िपूणा कायाक्रम 

की विशभन्न कक्रयाओं हेतु कोर्ों का आिंटन करना होता है। इस हेतु िह विशभन्न कायों की 

आिश्यकता एिं लाभदायकता पर विचार करता है तर्था उनका पारस्पररक मूल्यांकन करता 

है।  

3-  संपवत्तयों का प्रबंध (Management of Assets) -- इसके अंतगात वित्त प्रबंधक स्र्थाई ि 

चालू संपवत्तयों की खरीद, इनके सुरक्षा उपाय, ह्रास की व्यिस्र्था एिं प्रनतस्र्थापन, अनुकूलतम 

विननयोग आहद घटकों पर विचार करता है। इसके अनतररक्त, िह चालू संपवत्तयों के प्रबंधन 

हेतु विशिष्ट नीनतयों, उनकी तरलता ि लाभदायकता, रोकड़ प्राजप्त ि भुगतान आहद के बारे 

में भी ननणाय लेता है।  
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4- आय का प्रबंध्‍(Management of Income)‍आय का‍उधचत‍ननधाारण‍एिं‍वितरण‍करना 

भी‍वित्त प्रबंधक का एक महत्िपूणा काया‍है। इसके अंतगात िह उधचत लाभांि, बोनस, 

िेतन,‍ब्याज‍ि करों के भुगतान आहद की व्यिस्र्था करता है। 

5- ववत्तीय ननमायर् (Financial Decisions)- ‍विशभन्न महत्िपूणा विननमााण लेना वित्त प्रबंधक 

का एक प्रमुख दानयत्ि है जेम्स सी. विहान के अनुसार वित्त प्रबंधक के ननम्न ननणाय लेने होते 

हैं: 

I. ववननयोग ननर्यय (Investment Decisions)-- यह विशभन्न संपवत्तयों एि ंपररयोजना में 

धन के विननयोजन से संबंधधत होते हैं। इसमें िैकजल्पक विननयोगों की लाभदायक एिं 

तरलता पर विचार ककया जाता है। इसमें पूंजी बजहटगं ि कायािील पूंजी का प्रबंध भी 

िाशमल है। 

II. पूंजी ननर्यय (Capital Decisions)‍इसके अंतगात उपक्रम की ितामान ि भािी वित्तीय 

आिश्यकताओं पर विचार ककया जाता है। वित्त प्रबंधक पूंजी की मात्रा, अिधध, स्रोत ि 

साधन, पूंजी संरचना, विकास आिश्यकता आहद के संबधं में ननणाय लेते हैं। 

III. िाभांश ननर्यय (Dividend Decisions)-- लाभािं ननणायों में वित्त प्रबंधक अंि 

धाररयों को वितररत ककए जाने िाले लाभांि ि बोनस पर विचार करता है सार्थ ही, िह 

संधचत कोर्ों‍की मात्रा िह पुनविाननयोग हेतु कोर्ों के ननमााण पर भी विचार करता है। 

 

 

6-  िाभ ननयोजन ( Profit Planning) -- उपक्रम में लाभों में िदृ्धध करने हेतु वित्त प्रबंधक िाभ 

ननयोजन का काया भी करता है।‍िह संस्र्था की संपवत्तयों की लाभदायक ता को बनाए रखने 

तर्था उनके मूल्य में िदृ्धध करने के शलए उनके काया करता है, जैसे - उधचत मूल्य ननधाारण, 
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लागत ननयंत्रण, लाभों का पूिाानुमान, विक्रय विश्लेर्ण आहद। ितामान प्रनतस्पधाात्मक युग में 

लाभ ननयोजन का काया अत्यंत महत्िपूणा हो गया है।  

7-  िोकड़ प्रबंध (Management of Cash) - रोकड़ आगमन एिं रोकड़ ननगामन का उधचत प्रबंध 

करना भी वित्त प्रबंधक का एक आिश्यक काया है इसमें रोकड़ प्रिाह का अनुमान लगाना ि उसे 

ननयंबत्रत करना सजम्मशलत है इसके शलए रोकड़ बजट ि रोकड़ प्रनतिेदन प्रयोग में लाए जाते 

हैं।‍रोकड़ प्रबंध में उपक्रम की तरलता एिं िोधन क्षमता को बनाए रखा जा सकता है।  

8- पूंजी उत्पादकता में ववद्धध (To Increase the Productivity of Capital)--  वित्त प्रबंधक 

उपक्रम के कोर्ों का अनुकूलतम उपयोग करके पूंजी की उत्पादकता को बढ़ाता है। इसके शलए 

िह विननयोग के नए-नए अिसरों की खोज करने के‍अनतररक्त अनुकूलतम पूंजी संरचना एि ं

पूंजी लागत ननयंत्रण पर भी ध्यान देता है। 

9- ववत्तीय ननष्पादन का ववश्िेषर् एवं मूल्यांकन (Analysis and Evaluation of Financial 

Performance) -- वित्तीय प्रबंधक का यह अत्यंत महत्िपूणा काया है कक िह वित्तीय कक्रयाओं 

का विश्लेर्ण एिं मूल्यांकन करके वित्तीय त्रुहटयों हेतु सुधारात्मक कायािाही करें। इस हेतु िह 

अंतर-िर्ा तुलना तर्था अंतर-फमा तुलना के सार्थ-सार्थ विशभन्न तकनीकों, जैसे-- प्रिवृत्त 

विश्लेर्ण, अनुपात विश्लेर्ण, लागत-लाभ मात्र विश्लेर्ण, रोकड़ विश्लेर्ण आहद का प्रयोग 

करता है। इसके अनतररक्त विशभन्न वित्तीय वििरणों--‍ कायािील पूंजी वििरण, कोर् वििरण, 

रोकड़ वििरण, लाभ-हानन खाता एि ंजस्र्थनत वििरण आहद का प्रयोग भी ककया जाता है।  

10- उच्च प्रबंधकों को पिामशय (Advice to Top Management) --‍ वित्तीय प्रबंधक संचालक 

मंडल को वित्तीय मामलों में बहुमूल्य परामिा प्रदान करता है।‍िह विशभन्न वित्तीय योजनाओ ं

एिं कक्रयाओ ंका विश्लेर्ण करके उच्च प्रबंधकों को अपने सुझाि प्रस्तुत करता है।‍ वित्तीय 
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प्रबंधक के परामिा के आधार पर उच्च प्रबंधन अपने ननणायों, नीनतयों एि ंयोजनाओ ंमें 

आिश्यक सुधार करते हैं।  

 

3- ्‍दैननक कायय (Routine Functions): वित्त विभाग हदन प्रनतहदन के कायों से संबंधधत अनेक     

वित्तीय काया भी ननष्पाहदत करता है। यह काया वित्त अधीनस्र्थ कमाचाररयों लेखापाल, रोकडडया, 

लेखा शलवपक आहद द्िारा संपन्न ककए जाते हैं ।‍इसके अंतगात सजम्मशलत काया ननम्नशलखखत 

है:--  

1) विशभन्न वित्तीय लेखें करना।  

2) विशभन्न वित्तीय वििरण तैयार करना।  

3) रोकड़ प्राजप्त ि भुगतान का प्रबंध करना।  

4) बजट बनाना।  

5) वित्तीय प्रपत्रों, संपवत्तयों, विननमय पत्रों ि अशभलेखों को सुरक्षक्षत करना।  

6) साख प्रबंध करना।  

7) वित्तीय समंको ि सूचनाओ ंका संकलन करना। 

8) विशभन्न दानयत्िों का करों का ननधाारण ि भुगतान करना।  

9) आतंररक‍ि‍बाह़य‍अंकेक्षण की व्यिस्र्था करना।  

10)अनतररक्त पूंजी की व्यिस्र्था करना।  
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ववत्तीय प्रबधंक का महत्व 
(Importance of financial management) 

 वित्त व्यिसाय का मूल आधार है। इसके अभाि में व्यिसाय की रक्षा एिं प्रगनत असंभि है। 
पूंजी उपक्रम एक दलुाभ साधन बनाती जा रही है।‍व्यिसाय में बढ़ती हुई प्रनतयोधगता, सदाचार की 
प्रिवृत्त, स्‍कंध बाजारों के विकास, विशिष्ट वित्तीय संस्र्थाओं की सकक्रय भूशमका, सरकारी हस्तक्षेप,  

लोक उद्योगों के विस्तार आहद घटकों ने ववत््‍त‍को‍व्यिसाय की समस्त कक्रयाओं की घूरी बना 
हदया है। आज व्यिसाय के सभी क्षेत्रों-‍ उद्योग, बीमा, बैंककंग, पररिहन, विर्ज्ापन आहद के वित्त का 
महत्ि बढ़ रहा है। प्रत्येक लाभकारी एि ंअलाभकारी संस्र्थाओ ंमें वित्तीय ननयोजन एि ं ननणायन 

आिश्यक हो गया है। वित्तीय प्रबंधक के माध्यम को ननम्न शिक्षकों में दिााया जा सकता है:-  

1. िक्ष्य प्राप्तत में सहायक (Helpful in Goal Achievement) --‍कुिल वित्तीय ननयोजन एिं 
ननणायों के द्िारा व्यिसाय के लाभों , विननयोग‍एि ंसंपवत्तयों के मूल्य में िदृ्धध की जा 
सकती है। इस प्रकार वित्‍तीय के प्रबंध‍के उपक्रम में उद्देश्यों की प्राजप्त में सहायक होता‍
हैं। 

2.  साधनों का अधधकतम उपयोग (Maximum Use of Resources) वित्‍त के अभाि में 
उपक्रम के विशभन्न साधनों--‍ यंत्रों , कच्चा माल, मानिीय कौिल का अधधकतम विदोहन 

एिं उपयोग करना संभि नहीं है। पूंजी के द्िारा साधनों की उत्पादकता में िदृ्धध की जा 
सकती है। पूंजी के द्िारा आिश्यक ननदेिन, प्रशिक्षण एिं सुविधाए ंउपलब्ध करिा करके 

मानिीय एिं तकनीकी क्षमता को बढ़ाया जा सकता है।  
3. लमतव्यनयता पूर्य संचािन (Economical Operations) कुिल वित्‍तीय योजनाओ ं का 

ननमााण करके संस्‍ता एिं आसान ितों पर वित्‍त प्राप्त ककया जा सकता है तर्था पूंजी की 
लागत में कम ककया जा सकता है। इसके अनतररक्त अनुकूलतम वित्तीय संरचना के द्िारा 
व्यिसाय का शमतव्यनयता पूणा संचालन ककया जा सकता है।  

4. अप्स्तत्व िक्षा एवं ववकास (Essential for Survival and Growth)--  पूंजी के अभाि में 
सुदृढ़ व्यिसाय की धारािायी‍ हो‍जाते‍ हैं। अनाधर्थाक इकाइयों का मूल कारण, दोर्पूणा 
वित्तीय प्रबंध ही है। पूंजी के द्िारा व्यिसाय के विकास एिं विस्तार की योजनाएं बनाई जा 
सकती है। िस्तुतः वित्‍त‍व्यिसाय के अजस्तत्ि एि ंविकास का बीमा है।  
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5.  अननयलमतताओ ंपि िोक (Check on Irregularities)-  वित्तीय प्रबंधक का उपक्रम एक 

विननयामक अंक है यह अपने विशभन्न विद्युत उपकरणों जैसे वित्तीय विश्लेर्ण का मास्टरी 
ननयंत्रण, लेखा एिं अंकेक्षण के द्िारा वित्तीय अननयशमतताओ ंपर रोक लगाता है वित्तीय 

ननयोजन एिं मूल्यांकन द्िारा विश्ि दोर्ों को दरू ककया जा सकता है। 
6. सफिता की कंुजी (Key of Success) व्यिसाय के सभी काया- उत्पादन, वितरण, कमाचारी 

प्रिािन, िोध आहद‍वित्‍त पर ननभार करते हैं। वित्तीय प्रबंधन इन सभी कक्रयाओं के सफल 

संचालन का मुयय आधार है। प्रो. सोिोमन के िब्दों में, "वित्तीय प्रबंध आज केिल कोर्ों‍के 

संग्रहण की एक विशिष्ट कक्रया ही नहीं है, अवपतु संपूणा उपक्रम की सफलता का एक अंग बन 

गया है।"  
7.  समन्वय की सहायक (Helpful in Coordination)—वित्‍त‍विभाग‍का‍उपक्रम‍के‍सभी‍

विभागों‍से‍गहन‍संबंध‍होता‍है।‍यह‍अन्‍य‍विभागों‍की‍वििेर्ताओ‍ंएिं‍सीमाओ‍ंका‍
विश्‍लेर्ण‍करके‍सम्‍पूणा‍उपक्रम‍को‍एक‍समजन्ित‍इकाई‍के‍रूप‍में‍बनाए‍रखता‍है। 

8.  पूंजी्‍ ननमायर््‍ में्‍ सहायक्‍ (Helpful in Capital Formation)- वित्तीय प्रबंध अपने 

विननयोग, लाभांि, संपवत्त ि कोर्ों‍के एक प्रभािी उपयोग संबंधी ननणाय लेकर पूंजी ननमााण 

में सहायता प्राप्त करता है। वित्तीय प्रबंध की कुिल योजनाओ ंसे फमा की संपवत्तयों एिं लाभ 

देयता में िदृ्धध हो जाती है।  
9. ववलभन्न वगों के हहतों की पूनत य (Fulfilment of the Interest of Different Groups) 

वित्तीय प्रबंध केिल व्यिसायही‍नहीं िरन्‍ इससे संबंधधत सभी िगों के हहतों की पूनत ा में 
सहायक होता हैं।‍यह उधचत लाभांि, मजदरूी, ब्‍याज, मूल्य ि कर आहद के वितरण को 
संभि बनाता है।   

10. िाष्रीय महत्त्व (National Importance) राष्र के आधर्थाक योजनाओ,ं विकास कायाक्रमों ि 

सरकारी वित्तीय नीनतयों की सफलता पूणात: वित्तीय प्रबंधन के शसद्धांतों पर ननभार करती है।   
11. ववननयोग ननर्यय (Investment Decisions) वित्तीय प्रबंध का र्ज्ान भी ननयोक्ताओं,  अंि 

धाररयों, वित्त संस्र्थाओ,ं अशभगोपकों, व्यापाररक बैंकों आहद को अपने वििेकपूणा विननयोग 

ननणाय लेने में सहायक होता‍ हैं ।‍ इससे िे अपने धन की सुरक्षा कर सकते हैं तर्था 
अधधकतम प्रत्याय प्राप्त कर सकते हैं।  

12. पूंजी संिचना के ननधायिर् में सहायक (Helpful in Determining Capitak Structure) 

प्रभािकारी वित्तीय प्रबंध के द्िारा पूूँजी के विशभन्न स्रोतों तर्था प्रनतभूनतयों के उधचत अनुपात 
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को ननधााररत ककया जा सकता है। इससे न्यूनतम लागत पर कोर्ों की प्राजप्त की जा सकती 
है।  

13. िागत ननयंत्रर् किना (Controlling Cost) वित्तीय प्रबंध उत्पादनों तर्था विशभन्न कायों की 
लागतों का अध्ययन करके उनके प्रभाि ननधााररत करता है तर्था उन्हें  प्रमापों के अनुसार ही 
बनाए रखने का प्रयास करता है।  

14.  मूल्य ननधायिर् में योगदान (Contribution in Determining the Price)-  कुिल वित्तीय 

प्रबंधक उस प्रबंधकों तर्था विपणन‍ विभाग से संपका  एिं विचार-विमिा करके उत्पादों के 

उधचत मूल्य ननधााररत करने में योगदान देते हैं।  
15.  िाभों का पूवायनुमान (Forecasting of profit)-- ववत््‍तीय प्रबंध लागत विश्लेर्ण,  मूल्य 

ननधाारण,  फमा के विक्रय अनुमान आहद के द्िारा लाभों का पूिाानुमान कर सकता है।‍ इसी 
के आधार पर संस्र्था के भािी विकास, विस्तार एि ंआधुननकीकरण की योजनाएं बनायी जा 
सकती है।  

16. अन्य महत्वपूर्य बबदं-ु-्‍ वित्त प्रबंधक कई अन्य प्रकार पर संस्र्था के शलए महत्िपूणा‍शसद्ध 

होता हैं जैसे--‍ i. कोर्ों की आिश्यकता में योगदान,  ii. को स्रोतों का ननधाारण,   iii. कोर्ों 
का ननयंत्रण करना, iv. तरल कोर्ों का प्रबंध करना एिं,   v. संपवत्तयों के प्रबंधन में योगदान 

आहद।‍ 
 

 
 
 
 
 
 

ववत्त प्रबधंक की भूलमका 
(Role of Financial Manager) 
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वित्त विभाग संपूणा संगठन ढांचे का एक महत्िपूणा भाग होता है। वित्त प्रबंधक अपने 

विभाग का सिोच्च अधधकारी एि ंकायाकारी प्रमुख होता है। िह प्रत्यक्ष रुप से प्रबंध संचालक के 

ननयंत्रण में काया करता है तर्था अपने विभाग के कुिल संचालन के शलए उनके प्रनत उत्तरदायी 

होता है। बड़ी एिं आधुननक संस्र्थाओ ंमें वित्त प्रबंधक को ववत्त ननयंत्रक के रूप में जाना जाता है ।‍

उपक्रम की संपूणा वित्‍तीय योजनाएं वित्त प्रबंधक के ननदेिन में तैयार एिं कक्रयाजन्ित की जाती 

है। वित्त विभाग के बढ़ते हुए क्षेत्र के कारण वित्त प्रबंधक की भूशमका आज अत्यंत महत्िपूणा हो 

गई है। एक उपक्रम में वित्त प्रबंधक की भूशमका ननम्न रूप से बनती है:--   

1-  उच्च स्तिीय िेखीय अधधकािी (Top Level Line Officer)--  वित्त प्रबंधक‍उच्‍च‍प्रबंध 

मंडल का एक महत्िपूणा सदस्य होता है, जो संस्र्था के अध्यक्ष के प्रनत उत्तरदायी होता है। 

िह संगठन के रेखीय‍अधधकारी के रूप में वित्त विभाग के कायों का ननयोजन,  ननदेिन, 

समन्‍िय एिं ननयंत्रण करता है। िह अपने अधीनस्‍र्थ‍कमाचाररयों के कायों का पयािेक्षण 

एिं ननयंत्रण करता है तर्था उनके ननदेिन एिं आदेि देता हैं। 

2- ववत्तीय्‍ कायय्‍ का्‍ ववशेषज्ञ (Specialist of Finance Function)‍ वित्‍त‍ प्रबंधक‍ वित्त‍

काया‍का‍वििेर्र्ज्‍के‍होने‍के‍कारण‍संचालक‍मंडल‍को‍वित्तीय‍मामलों‍के‍परामिा‍

प्रदान‍करता‍है।‍िह‍विननयोग,पूंजी, लाभांि, बोनस,  मूल्य‍ननधाारण, कर‍ि‍दानयत्‍ि‍

आहद‍ से‍ संबंधधत‍ सभी‍ ननणायों‍ में‍ अपनी‍ दक्ष‍ राय‍ प्रकट‍ करता‍ है।‍ इसके‍

अनतररक्त‍लागत‍ननयंत्रण, लाभ‍ननयोजन, वित्तीय‍विश्लेर्ण, अंकेक्षण‍आहद‍मामलों‍

में‍भी‍उसकी‍महत्िपूणा‍भशूमका‍रहती‍है। 

3-  ववत्त्‍ववभाग्‍का्‍कायायत्मक्‍अध्यक्ष‍(Functional Head of Finance Department) 

वित्त‍प्रबंधक, वित्त‍विभाग‍का‍कायाात्मक‍अध्यक्ष‍होता‍है।‍अतः‍िह‍अपने‍विभाग‍

में‍के‍कुिल‍संचालन‍के‍शलए‍अनेक‍काया‍करता‍है।‍जैसे-‍‍कोर्ों‍की‍प्राजप्त‍एिं‍
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आबंटन, वित्तीय‍ ननयोजन, बजट‍ ननमााण, रोकड़‍आय‍एिं‍ प्रबंधन, लागत‍ ननयंत्रण, 

लेखाकमा‍एिं‍अंकेक्षण, वित्‍तीय‍विश्लेर्ण‍आहद।‍िह‍अपने‍विभाग‍के‍कमाचाररयों‍

को‍उधचत‍ननदेिन‍एिं‍पे्ररणा‍प्रदान‍करता‍है।‍ 

4- मागयदशयक्‍ एवं्‍ प्रनतननधध्‍ (Guide and Representative)- ‍ वित्त‍ प्रबंधक‍ अपने‍

कमाचाररयों‍का‍मागादिाक,‍प्रनतननधध‍एिं‍संरक्षक‍होता‍है।‍िह‍वित्त‍कमाचाररयों‍की‍

प्राजप्त, ‍ विकास, ‍प्रशिक्षण‍एिं‍अनुरक्षण‍संबंधी‍कायों‍में‍ सेवििगीय‍प्रबंधक‍को‍

सहायता‍प्रदान‍करता‍है।‍िह‍वित्त‍कमाचाररयों‍की‍काया‍समस्याओ,ं कहठनाइयों‍ि‍

पररिेदनाओ‍ं को‍ दरू‍ करिाने‍ के‍ शलए‍ प्रनतननधध‍ के‍ रूप‍ में‍ उच्च‍ प्रबंधकों‍ से‍

िाताालाप‍करता‍है।‍ 

5- समन्वयकताय (Co-ordinator)‍ववत्त‍सभी‍विभागों‍की‍कक्रयाओ‍ंको‍आपस‍में‍जोड़ता‍

है।‍ वित्त‍प्रबंधक‍उत्पादन, ‍ विपणन, ‍ सेवििगीय‍िोध‍आहद‍ विभागों‍ के‍कायों‍में‍

एक‍उधचत‍सामंजस्य‍उत्पन्न‍करता‍ है।‍िह‍कोर्ों‍ के‍आबंटन, बजटन,  ‍ वित्तीय‍

ननयोजन‍आहद‍के‍द्िारा‍इन‍विभागों‍की‍गनतविधधयों‍को‍समजन्ित‍करता‍है।‍ 

6- कोषों्‍का्‍ धिोहिकताय (Custodian of Funds)‍ वित्त‍ प्रबंधक‍ उपक्रम‍ के‍लक्ष्यों‍की‍

पूनत ा‍के‍शलए‍आिश्यक‍कोर्ों‍को‍उपलब्ध‍कराता‍है, उनका‍उधचत‍आिंटन‍करता‍है‍

तर्था‍उनके‍अधधकतम‍सदपुयोग‍एिं‍ननयंत्रण‍के‍शलए‍दायी‍होता‍है।‍िह‍ननरंतर‍

उपक्रम‍की‍वित्तीय‍आिश्यकताओ‍ंका‍पूिाानुमान‍करके‍उनकी‍पूनत ा‍का‍प्रबंध‍करता‍

है।‍ िस्तुतः‍ िह‍अपनी‍संस्र्था‍का‍ कुबेि्‍ होता‍ है।‍ िह‍सािाजननक‍धन-संपदा‍का‍

धरोहरकताा‍भी‍होता‍है।‍ 

7- ववननयोक््‍ताओ्ं‍ का्‍ मागयदशयक्‍ एवं्‍ संिक्षक (Guide and Guardian of Investors) ‍

वित्त‍प्रबंधक‍भी‍ननयोजजत‍पूंजी‍की‍रक्षा‍करके, ‍उधचत‍लाभांि‍का‍वितरण‍करके, ‍
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संपवत्तयों‍ के‍ मलू्यों‍ में‍ िदृ्धध‍ करके‍ तर्था‍ आिश्यक‍ मागादिान‍ प्रदान‍ करके‍

विननयोक्‍ताओ‍ं के‍ हहतों‍की‍रक्षा‍करता‍ है।‍िह‍कोर्ों‍ के‍दरुुपयोग‍को‍रोकता‍ है‍

तर्था‍लाभदायक‍पररयोजनाओ‍ंका‍ननमााण‍करता‍है।‍ 

8- कमयचारियों्‍ का्‍ हहतैषी‍ (Well-wisher of the Employees) वित्त‍ प्रबंधक‍ अपने‍

कमाचाररयों‍के‍ हहतों‍का‍सदैि‍ध्यान‍रखता‍ है।‍िह‍कमाचाररयों‍को‍उधचत‍िेतन, 

मजदरूी‍ि‍बोनस‍का‍भुगतान‍करता‍है।‍काया‍की‍स्िास््यप्रद‍दिाओ‍ंका‍ननमााण‍

करता।‍कल्याणकारी‍योजनाओ‍ंका‍संचालन‍करता‍ है‍तर्था‍उनकी‍सुरक्षा‍के‍ शलए‍

पेंिन, गे्रच्युटी, ऋण, आधर्थाक‍सहायता‍आहद‍भुगतानों‍की‍व्यिस्र्था‍करता‍है।‍ 

9- सिकाि्‍ का्‍ प्रनतननधध (Representative of Government)‍ वित्त‍ प्रबंधक‍ सरकारी‍

कायों‍का‍अन्य‍ दानयत्िों‍का‍ भुगतान‍करने‍ तर्था‍ विशभन्न‍ वित्तीय‍सूचनाओ‍ंको‍

प्रदान‍करने‍के‍शलए‍दायी‍होती‍है।‍िह‍उपक्रम‍की‍समस्याओ‍ंको‍भी‍सरकार‍के‍

सामने‍प्रस्तुत‍करता‍है।‍यह‍उसकी‍प्रनतननधध‍भूशमका‍होती‍है। 

10- आधर्यक्‍ मूल्यांकनकताय (Economic Appraiser)‍ वित्त‍ प्रबंधक‍ उन‍ राष्रीय, ‍

आधर्थाक‍एिं‍सामाजजक‍नीनतयों‍का‍मूल्यांकन‍भी‍करता‍है‍जो‍उपक्रम‍की‍प्रगनत‍

को‍अनुकूल‍या‍प्रनतकूल‍रूप‍से‍प्रभावित‍करती‍है।‍िह‍सरकारी‍विकास‍कायाक्रमों‍

का‍सच्चा‍समीक्षक‍होता‍है।‍ 

 

वित्त‍ प्रबंधक‍ के‍ कायों‍को‍ बढ़ते‍ हुए‍क्षेत्र‍ के‍आधार‍ पर‍ उसकी‍भूशमका‍का‍

अनुमान‍लगाया‍जा‍सकता‍है।‍वित्त‍प्रबंधक‍के‍प्रमुख‍काया‍ननम्न‍प्रकार‍हैं:- ‍ 

1) संस्र्था‍के‍ववत्तीय्‍स्रोतों्‍का्‍अध्ययन‍करना।‍ 

2) उच्च‍प्रबंध‍को‍ववत्तीय्‍स्रोतों्‍के्‍चयन‍में‍सहयोग‍प्रदान‍करना।‍ 

3) ननजश्चत‍अनुपात‍में‍पूंजी्‍की्‍तििता‍बनाए‍रखना।‍ 
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4) संस्र्था‍में‍ववत्तीय्‍ननयोजन‍करना।‍ 

5) विशभन्न‍विभागों‍में‍ववत्तीय्‍बजट‍तैयार‍करिाना।‍ 

6) पूंजी्‍संिचना‍के‍ननधाारण‍में‍उच्च‍प्रबंधकों‍या‍संचालक‍मंडल‍को‍सलाह‍देना।‍ 

7) कि्‍दानयत्व‍का‍अनुमान‍करना‍तर्था‍अधिम्‍कि्‍का्‍भुगतान‍करना।‍ 

8) संस्र्था‍की‍कि्‍वववरिर्यााँ‍तैयार‍करना।‍ 

9) संस्र्था‍में‍आतंरिक्‍अंकेक्षर्‍की‍व्यिस्र्था‍करना। 

10)‍विविध‍ अधधननयम‍ के‍ अंतगात‍ प्रस्तुत‍ की‍ जाने‍ िाली‍ सूचनाएं्‍ एवं्‍ रिपोटय‍

तैयार‍करिाना‍तर्था‍उधचत  प्राधधकारी‍के‍समक्ष‍प्रस्तुत‍करना। 

11)‍संस्र्था‍की‍िाभांश्‍नीनत, ववननयोग्‍नीनत‍आहद‍तैयार‍करने‍में‍उच्च‍प्रबंधकों‍

को‍सहायता‍करना। 

12)‍संस्र्था‍की‍प्रगनत‍की  सामनयक्‍रिपोटय‍उच्च‍प्रबंध‍को‍प्रस्तुत‍करना। 

13)‍ववत्तीय्‍कायय- प्रर्ािी‍का‍मूल्यांकन‍करना। 

14)‍संस्र्था‍के‍शलए‍ववत्तीय्‍नीनतयों‍का‍ननधाारण‍करना। 

15)‍वित्त‍ विभाग‍ के‍ कायों‍ का‍ ननदेिन‍ एिं‍ ननयंत्रण‍ करना। 
 

 
 

ववत्तीय्‍अधधकारियों्‍के्‍दानयत्व्‍एव्ं‍कायय 
(Responsibilities and Functions of Finance Officers) 

मुख्य्‍ववत्तीय्‍प्रबंधक्‍के्‍कायय‍ 

मुयय‍वित्तीय‍प्रबंधक‍वित्त‍विभाग‍का‍सबसे‍उच्च‍अधधकारी‍होता‍है‍जो‍संस्र्था‍के‍

समस्त‍ वित्त‍कायों‍ के‍ शलए‍ उत्तरदायी‍ होता‍ है।‍ वित्त‍ विभाग‍ के‍समस्त‍काया‍ उसी‍ के‍
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ननदेिन‍एिं‍ननयंत्रण‍में‍संपन्न‍ककए‍जाते‍हैं।‍सकं्षेप‍में, ‍वित्त‍प्रबंधक‍ननम्न‍कायों‍के‍

शलए‍उत्तरदायी‍होता‍है:-‍‍ 

1) संस्र्था‍की‍वित्तीय‍प्रगनत‍का‍प्रनतिेदन‍अध्यक्ष‍को‍प्रस्तुत‍करना। 

2) ‍दीघाकालीन‍वित्तीय‍योजना‍एिं‍बजट‍का‍ननमााण‍करना। 

3) ‍संस्र्था‍के‍लेखों‍को‍तैयार‍करिाना‍एिं‍उनका‍पयािेक्षण‍करना। 

4) ‍संस्र्था‍में‍पयााप्त‍वित्तीय‍साधनों‍की‍व्यिस्र्था‍करना। 

5) ‍संस्र्था‍में‍वित्तीय‍तरलता‍एिं‍लाभदायकता‍बनाए‍रखना।‍ 

6) कायािील‍पूंजी‍का‍प्रबंध‍करना। 

7) ‍लाभांि‍नीनत‍पर‍सलाह‍देना।‍रोकडड़यो‍का‍पयािेक्षण‍करना। 

8) ‍संस्र्था‍के‍वित्तीय‍वििरण‍तैयार‍करिाना‍तर्था‍उनका‍ननिाचन‍करना। 

9) ‍समस्त‍लेखों‍ि‍वििरणों‍का‍अंकेक्षण‍करिाना। 

10)‍उत्पादन‍के‍लागत‍लेखे‍तैयार‍करिाना। 

11)‍वित्तीय‍अनुबंधों‍एिं‍पट्टों‍का‍ररकॉडा‍रखना। 

12)‍वित्तीय‍पूिाानुमान, ‍विश्लेर्ण, ‍ननष्पवत्त‍मूल्यांकन। 

13)‍चालू‍संपवत्तयों‍का‍प्रबंध, ‍पूंजी‍बजटन,‍विननयोजन। 

14)‍वित्तीय‍प्रामापों‍ि‍कायाविधधयों‍का‍ननधाारण।‍ 

कोषाध्यक्ष्‍के्‍कायय (Functions of Treasurer)‍ 

कोर्ाध्यक्ष‍वित्तीय‍प्रबंधक‍के‍ननदेिन‍में‍ननम्नशलखखत‍काया‍करता‍है:- 

1- ववत्तीय्‍ननयोजन (Financial Planning) 

I. उच्च‍प्रबंधकों‍को‍वित्तीय‍पररणामों‍की‍सूचना‍देना। 

II. रोकड़‍प्राजप्तयों  तर्था‍भुगतानों‍का‍पूिाानुमान‍करना। 
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III. ‍लाभांि‍भुगतान‍के‍संबंध‍में‍परामिा‍देना।‍  

2- िोकड़्‍प्रबंध (Cash Management) 

I. बैंकों‍में‍खाते‍खोलना‍तर्था‍धन‍जमा‍करिाना। 

II. ‍रोकड़‍राशियों‍ि‍बैंक‍िेर्ों‍की‍व्यिस्र्था‍करना।‍ 

III. दानयत्िों‍का‍उधचत‍विधध‍द्िारा‍भुगतान‍करना।‍ 

IV. नगद‍सौदों‍का‍हहसाब-ककताब‍रखना।‍ 

3- साख्‍व्‍उधाि्‍प्रबंध(Credit Management)‍ 

I. ग्राहकों‍की‍साख‍जोखखमों‍का‍ननधाारण‍करना।‍ 

II. िसूशलयों‍का‍प्रबंध‍करना।‍ 

III. नगद‍छूटों‍तर्था‍विक्रय‍ितों‍का‍ननधाारण‍करना।‍ 

4- प्रनतभूनतयों्‍का्‍वविय(Sales of Securities) 

I. संस्र्था‍की‍दीघाकालीन‍देय‍क्षमता‍का‍ननधाारण‍करना।‍ 

II. विननयोग‍बैंकों‍से‍िाताालाप‍करना।‍ 

III. सरकारी‍ननयंत्रणों‍का‍पालन‍करना।   

IV. बॉण्डों‍ि‍स्टॉकों‍का‍भुगतान‍करना।‍ 

V. ऋणपत्रधाररयों‍को‍ब्याज‍ि‍स्टॉक‍होल्डसा‍को‍लाभांि‍देना।‍ 

5- प्रपत्रों्‍पि्‍हस्ताक्षि्‍किना।्‍ 

6- कोषों्‍व्‍प्रनतभूनतयों्‍की्‍सुिक्षा्‍किना। 

 

ववत्त्‍ननयतं्रक्‍के्‍कायय 
(Functions of Finacial Controller) 
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वित्त‍ननयंत्रक‍वित्तीय‍प्रबंधक‍के‍ननदेिन‍में‍ननम्नशलखखत‍काया‍करता‍है:-- 

1- िेखांकन्‍ कायय (Accounting Funtion)-‍ सामान्य‍ लेखों,  लागत‍ लेखों तर्था‍

प्रबंधकीय‍लेखों‍की‍व्यिस्र्था‍करना।‍लेखों‍की‍विशभन्न‍प्रविधधयों‍का‍ननधाारण‍करना। 

2- ननयंत्रर््‍ के्‍ लिए्‍ योजना (Planning for control)‍ लाभ‍ विननयोजन, ‍

पूंजीगत‍व्यि‍ननयोजन‍आहद‍की‍व्यिस्र्था‍करना। 

3- ‍मूल्यांकन (Appraisal)-‍ िास्तविक‍ ननष्पादनो‍ की‍ प्रमावपत‍ ननष्पादनों‍ से 

मूल्यांकन‍करना‍तर्था‍विचलनों‍को‍ठीक‍करने‍के‍शलए‍सुधारात्मक‍कायािाही‍करना।‍ 

4- कि्‍प्रशासन (Tex Administration)- ‍विशभन्न‍करों‍के‍भुगतान,‍ररटना‍भरने‍

तर्था‍कर- ननधाारण‍का‍काया‍करना‍। 

5- अंकेक्षर्(Audit)- ‍आतंररक‍अंकेक्षण‍की‍व्यिस्र्था‍करना।‍ 

6- सूचनाएं्‍लभजवाना(To Remit Informations)- ‍ विशभन्न‍कानूनों‍के‍अंतगात‍

सरकार, पूंजी‍ ननयंत्रण, कंपनी‍ रजजस्रार, उद्योग‍ ननदेिक, आयकर‍ कशमश्नर‍ को‍

विशभन्न‍प्रलेख‍एिं‍सूचनाएं‍शभजिाना। 

 

 

भारतीय‍शिक्षा वित्‍त‍की‍समस्‍याएूँ 
(Problems of Indian Education Finance) 

 

Hkkjrh; f”k{kk foRr dh leL;k,a dksbZ ubZ leL;k,a ugha 

gSaA fczfV”k dkyhu f”k{kk ls ysdj Lora=rk izkfIr rd 
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f”k{kk&foRr dh vusd ,slh leL;k,a Fkh] ftuls f”k{kk fodkl esa 

ck/kk mRiUu gksrh vkbZ gSA Lora=rk izkfIr ds ckn ns”k dh 

vko”;drkvksa ,oa ifjfLFkfr;ksa ds vk/kkj ij f”k{kk&foRr dh 

leL;kvksa dk fujkdj.k djus dk iz;kl fd;k x;kA fdUrq fQj Hkh 

orZeku fLFkfr esa Hkkjrh; f”k{kk&foRr  dh leL;k,a fuEukuqlkj 

gS& 

1- f'k{kk vk;ksx¼1964&66½ ds vuqlkj vxys 20 o’kksZa esa 

Hkkjr esa f”k{kk dh ekax esa i;kZIr o`f) gksxh vkSj mlds 

O;k; dk Hkkj mBkus gsrq i;kZIr /ku tqVkuk gksxkA ns”k 

dh crZeku vkfFkZd fLFkfr dks ns[krs gq, Hkfo’; esa f”k{kk 

dh izxfr gsrq /ku dh O;oLFkk djuk ,d xaHkhj leL;k gSA ;fn 

Hkkoh vkfFkZd ladV dks टालने dk iz;kl ugha fd;k x;k rks 

Hkfo’; esa ns”k dh “kSf{kd izxfr esa ck/kk mRiUu gksus 

dh iwjh laHkkouk cuh jgsxhA 

2- ns”k esa vusd ;kstuk,a fodkl dh n`f’V ls cukbZ tk jgh gSA 

iapo’khZ; ;kstukvksa ds varxZr “kSf{kd izxfr gsrq Hkh 

vusd ;kstuk,a dk;kZfUor gks jgh gS। fdUrq bu ;kstukvksa 

ds vk/kkj ij ns”k esa izxfr rHkh gks ldrh gS tc muds fy, 
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mfPkr /ku dh O;oLFkk gksA /kukHkko ds dkj.k 

vPNh&ls&vPNh “kSf{kd ;kstukvksa ds foQy gksus dh 

laHkkouk cuh jgrh gSA 

3- fiNys o’kksaZ dh rqyuk es aHkkjr eas fofHkUu oLrqvksa 

dh dhers dkQh c<+ pqdh gS ftldk izHkko f”k{kk ij Hkh 

iM+ jgk gSA vc f”k{kk Hkh igys dh rqyuk esa eagxh gksrh 

tk jgh gSA f”k{kk ij dqy O;; ds :i eas gksus okys /ku dh 

ek=k esa o`f) gks jgh gS ftlls “kSf{kd ;kstukvksa esa 

lQyrk izkIr gksuk ,d leL;k cuh gqbZ gSA 

4- ns”k dh c<+rh gqbZ tula[;k yksdra= dk fodkl rFkk vkfFkZd 

;kstukvksa ds dkj.k f”k{kk dh ekax esa rsth jgh gS] fdUrq 

ns”k dh orZeku foRr O;oLFkk bl ekax dks iwjk djus esa 

leFkZ ugha gSA vr% f”k{kk&foRr dh O;oLFkk ,d dfBu 

leL;k dk :i /kkj.k fd, gq, gSA 

5- Hkkjr ds jk’Vªh; ctV dk 10 izfr”kr rFkk jkT; ljdkjksa }kjk 

vius&vius cTkV ds 20&25 izfr”kr rd f”k{kk dk O;; fd;k tk 

jgk gSA tks nwljs ns”kksa dh rqyuk esa cgqr de /kujkf”k 
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gSA vr% ctV esa f”k{kk O;; gsrq /kujkf”k c<+kus dh leL;k 

vHkh rd gy ugha gks ldh gSA 

6- f”k{kk&foRr ds vHkko esaa fofHkUu leL;kvksa esa pyus 

okys fofHkUu “kSf{kd xfrfof/k;ksa esa vojks/k mRiUu gks 

jgk gSA 

7- f”k{kk&foRr ds vHkko esa izkFkfed] ek/;fed rFkk mPp 

f”k{kk ds e/; mfpr larqyu cuk,a j[kuk Hkh ,d leL;k gSA 

f”k{kk ds mi;qDr rhu Lrjksa ds e/; mfpr larqyu cuk,a j[kus 

gsrq i;kZIr /kujkf”k dh vko”;drk gSA 

8- orZeku fLFkfr esa dsoy Nk=&Nk=kvksa dks NksaM+dj 

fo|ky;ksa esa mfpr Hkouksa] miLdj] midj.kksa] lkexzh] 

iz;ksx”kkykvksa] iqLrdky;ksa rFkk ;ksX; f”k{kdksa dk 

vHkko cuk gqvk gSA mi;qZDr lHkh dk vHkko gkssus dk 

,dek= dkj.k fo|ky;ksa dh foRrh; O;oLFkk dk nqyZHk 

gksuk gSA 

9- ns”k dh vkS|ksfxd izxfr dks /;ku esa j[kdj vusd vkS|ksfxd 

leL;k,a rFkk dk;Zdze pyk, tk jgs gSa ftuds lQy :i ls lapkyu 

djus gsrq i;kZIr /ku dh vko”;drk gSA /ku dh O;oLFkk ds 
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vHkko esa vkS|ksfxd f”k{kk esa fdlh izdkj dh izxfr djus dh 

vk”kk djuk O;FkZ gSA 

10-  f”k{kk ij fd, x, O;; dk tks ykHk f”k{kkfFkZ;kas dks vFkok 

Hkkjrh; turk dks feyuk pkfg, og ugha fey ik jgk gSA 

dHkh&dHkh foRrh; O;oLFkk ds vk/kkj ij O;; laca/kh enksa 

dk fu/kkZj.k mfpr izdkj ls ugha fd;k tkrk gSA ftlls f”k{kk ds 

vusd igyqvksa dk leqfpr fodkl ugha gks ikrk gSA 

11-  dksBkjh vk;ksx ds vuqlkj “kSf{kd foRr dk f”k{kk ij mfpr 

iz;ksx ugha gks jgk gSA f”k{kk&O;; esa ferO;f;rk ykuk 

rFkk vusd {ks=ksa esa viO;; dks jksduk Hkh ,d leL;k cuh 

gqbZ gSA 

12-  “kSf{kd fu;kstu dk ns”k dh ekuoh; vko”;drkvksa ds vuq:i 

u gksus ls ”kSf{kd /ku dk Hkh lgh LFkku ij lgh rjhds ls 

mi;ksx u gksus dh leL;k mUiUu gks jgh gSA 

13-  f”k{kk&iz”kklu esa vfLFkjrk gksus rFkk f”k{kk ds 

fofHkUu Lrjksa ds “kSf{kd iz”kklu esa lg&laca/k u gksus 

ls Hkh “kSf{kd foRr dk viO;; gks jgk gSA 



34 
 

14-  Hkkjrh; f”k{kk&iz.kkyh dk v/;;u djus ls fofnr gksrk gS fd 

LFkkuh; lk/kuksa }kjk f”k{kk ij cgqr de O;; gks jgk gSA 

dsUnz rFkk jkT; dh ljdkjsa f”k{kk dk O;;&Hkkj vf/kd mBk 

jgh gSA vr% LFkkuh; lk/kuksa dks “kSf{kd O;; gsrq izsfjr 

djus dh leL;k orZeku le; esa egRoiw.kZ leL;k gSA 

15-  Hkkjr esa “kSf{kd foRr dk izeq[k Jksr vuqnku iz.kkyh 

cuh gqbZ gSA oS;fDrd iz;kl “kSf{kd&foRr dh vksj ls 

foeq[k gksrs tk jgsa gSaaA vejhdk rFkk baXySaM tSls 

le`) ns”kksa esa “kSf{kd foRr gsrq futh iz;klksa dk 

;ksxnku ljkguh; jgrk gSA tcfd gekjs ns”k esa bl vksj dkQh 

mnklhurk NkbZ gqbZ gSA bl n`f’V ls gekjs ns”k esa 

“kSf{kd&foRr dks tqVkus gsrq futh iz;klksa dks vf/kdkf/kd 

izsfjr djus dh leL;k Hkh dqN de xaHkkhj leL;k ugha gSA 
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Hkkjrh; f’k{kk&foRr dh leL;kvksa ds fujkdj.k gsrq dqN 

lq>ko 

(Suggestions for Removing Problems of Indian Education Financing) 

“kSf{kd izxfr gsrq ;fn gesa dksbZ lfdz; iz;kl djuk gS rks 

loZizFke gesa “kSf{kd&foRr dh leL;kvksa ds fujkdj.k djus 

gsrq mik; <w< fudkyuk gksxk ftlls “kSf{kd izxfr esa fdlh izdkj 

dh ck/kk mRiUu uk gksA Hkkjrh; f”k{kk&foRr dh leL;kvksa ds 

fujkdj.k gsrq dqN izeq[k lq>ko v/kksfyf[kr gS & 

1- dsUnzh; rFkk jkT;&ljdkjksa dks dqN “kSf{kd O;; dk 90 

izfr”kr O;; dk Hkkj ogu djuk pkfg,A “ks’k 10 izfr”kr O;; dh 

iwfrZ] 3 izfr”kr “kqYd }kjk] 4 izfr”kr LFkkuh; laLFkkvksa }kjk 

rFkk 3 izfr”kr pank }kjk gksuh pkfg,A 

2- dsUnzh; ljdkj dks pkfg, dh og jkT;ksa dks nh tkus okyh 

foRrh; lgk;rk dk rFkk jkT; ljdkjksa }kjk f”k{kk ij O;; djus dh 



36 
 

{kerk dk ewY;kadu djsa vkSj mlh ds vuqlkj jkT;&fo”ks’k 

gsrq “kSf{kd foRr dh O;oLFkk djus dh iz;kl djsaA 

3- Hkkjr esa fofHkUu ?kkfeZd lEiznk; gSaA /kkkfeZd lEiznk; 

ds ikl izpqj ek=k esa /ku gSA ;fn /kkfeZd laLFkkvksa ds ikl 

,df=r /ku dk mi;ksx f”k{kk esa fd;k tkosa rks “kSf{kd foRr 

esa lq/kkj ljyrk ls gks ldsxkA 

4- izR;sd jkT; esa jkT; Lrj dh f”k{kk lykgdkj lfefr rFkk ftys esa 

ftyk Lrj dh f”k{kk lykgdkj lfefr dk fuekZ.k fd;k tk;sA bu 

lfefr;ksa dk izeq[k dk;Z f”k{kk {ks= esa dk;Z djus okyh 

fofHkUu lfefr;ksa ds vkfFkZd iz;klksa] dk;ksaZ] xfrfof/k;ksa 

vkfn esa leUo; mRiUu djuk] mUgas usr`Ro iznku djuk 

gksuk pkfg,A 

5- f”k{kk foRr dk viO;; jksduk orZeku ifjfLFkfr;ksa esa cgqr 

vko”;d gsSA f”k{kk vk;ksx ¼1964&66½ ds vuqlkj] Hkkjr 

esa “kSf{kd foRr dk viO;; i;kZIr ek=k esa gks jgk gSA bl 

n`f’V ls “kkyk&Hkouksa] midj.kksa] lkexzh vkfn dk 

vf/kdkf/kd mi;ksx gksuk pkfg,A fo|ky; dh dk;Ziz.kkyh esa] 

fo|ky; dh le;&pdz esa rFkk fo|ky; yxus okys fnuksa esa o`f) 
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djuk vko”;d gS ftlls O;; gksus okys /ku ls vf/kdkf/kd “kSf{kd 

ykHk gks ldsaA 

6- ;fn f”k{kk foRr dks “kSf{kd&Lrjksa ds vk/kkj ij foHkkftr fd;k 

tkosa rks izkFkfed f”k{kk O;; dk vf/kdkf/kd izfr”kr LFkkuh; 

laLFkkvksa dks] ek/;fed f”k{kk O;; ij vR;f/kd Hkkj jkT;&ljdkj 

dks rFkk mPp rduhdh ,oa “kks/k laca/kh f”k{kk O;; dk 

vR;f/kd izfr”kr dsUnzh; ljdkj dks iwjk djuk pkfg,A 

7- ns”k dh c<+rh gqbZ tula[;k ,oa fuj{kjrk ij dkcw ikus ls Hkh 

vusd foRrh; Lo;a gh lqy> tkosaxhA vr% bl n`f’V ls ljdkj dks 

gh ugha oju~ O;fDrxr iz;klksa dks Hkh tula[;k dks de djus 

rFkk fuj{kjrk mUewyu vkUnksyu esa lfdz; :i ls Hkkx ysuk 

pkfg,A 

8- vuqnku ds fu;eksa es ifjorZu fd;k tkuk pkfg, rkfd misf{kr 

oxksZa] {ks=ksa ,oa laLFkkvksa dh “kSf{kd izxfr gsrq vf/kd 

vuqnku nsus ij cy fn;k tkuk pkfg,A jkT; esa “kSf{kd izxfr 

gsrq dsUnzh; ljdkj dks jkT; ljdkjksa dks LFkkuh; ljdkjksa dh 

rqyuk esa  vf/kd /ku vuqnku ds :i esa fn;k tkuk pkfg,A 
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9- ;fn ges “kSf{kd foRr ls vf/kdkf/kd ykHk mBkuk gS rks 

“kks/k dk;ksZa] foKku ,oa rduhdh f”k{kk dk fodkl djuk gS 

rks] “kSf{kd foRr dh ek=k mi;ZqDr {ks+=ksa esa vf/kd 

c<+kuk pkfg,A 

10-  jkT;ksa es dk;Z djus okys ek/;fed f”k{kk e.Myksa rFkk 

fo”ofo|ky;ksa ds ikl Lo;a ds izsl gksa ftlls os vko”;d 

iqLrdksa dk izdk”ku djds o LVs”kujh Nkidj “Skf{kd O;; esa 

deh dj ldsa rFkk izsl ds ek/;e ls vfrfjDr vk; esa Hkh o`f) dj 

ldsaA ,slk djus ls dsUnz ,oa jkT;ksa ij vuqnku nsus dk Hkh 

Hkkj dqN gYdk gks ldrk gSA 

11-  ns”k esa de jkf”k ls fo|ky;ksa dh vko”;drkvksa dk iwfrZ 

djus gsrq] midj.kksa ,oa lkefxz;ksa dks lLrs nkeksa esa 

rS;kj djus gsrq rFkk fo|ky; Hkou ,oa iz;ksx”kkykvksa dks 

lLrs :i ls rS;kj djus gsrq uohu “kks/k dk;Z djus pkfg,A bl 

izdkj ds “kks/k ls “kSf{kd O;; de vk; esa gh iwjs fd;s tk 

ldsaxsA 

12-  LFkkuh; lk/kuksa dh ykHk vf/kdkf/kd mBk;k tkosA 

iz”kkldksa ds pkfg, fd LFkkuh; lk/kuksa dks izksRlkfgr djsa 
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vkSj mudk mi;ksx “kkyk Hkouksa ds fuekZ.k esa rFkk 

midj.ksa dks rS;kj djus esa djsaA LFkkuh; L=ksrksa dks 

fodflr djds jkT; ,oa dsUnzh; ljdkj ij iM+us okys foRrh; Hkkj 

esa deh dh tk ldrh gSA 

13- f”k{kk&foRr dh O;oLFkk gsrq f”k{kk dj Hkh yxk;k tk ldrk 

gS fdUrq Hkkjr tSls “kSf{kd n`f’V ls fiNM+s ns”k esa f”k{kk 

dj dh ek=k de gh j[kh tkuh pkfg,A 

14-  f”k{kk&foRr dh O;oLFkk gsrq f”k{kk laLFkkuksa dks dtZ 

esa Hkh fn;k tk ldrk gSA vejhdk ,oa feJ esa dtZ }kjk “kkyk 

Hkou fuekZ.k gsrq foRr tqVk;k tkrk gSA Hkkjr esa Hkh dtZ 

dh O;oLFkk djds vusd “kSf{kd laLFkkuksa dks foRrh; 

lgk;rk igaqpk;h tk ldrh gSA 

15-  f”k{kk ds fy, ykVjh dk mi;ksx Hkh fd;k tk ldrk gSA bl 

laca/k esa jkT; ljdkjksa dks pkfg, dh os vius izns”k esa 

[kqyus okyh ykVjh esa ls /ku dk dqN izfr”kr f”k{kk ds uke ls 

dkVdj ykVjh [kqyus okys dks fu/kZfjr jkf”k dk Hkqxrku 

djsaA 
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