
बी0एड0 द्वितीय िर्ष 
प्रश्नपत्र – पंचम 

इकाई- 3 
Sub :- School Culture, Management & Teacher 

विषय :- विद्यालय संस्कृवि, प्रबंध एवं शिक्षक 
संस्कृतत से तात्पयष ककसी समाज का पहनािा विश्िास मान्यताए ंजीिन शैली उसी तरह ककसी 

स्कूल की संस्कृतत या कल्चर का तात्पयष उस स्कूल की मान्यताएं विश्िास एि ंककए जाने िाले 

कायष है। कक्षा शशक्षण का पाठ्यक्रम सभी स्कूलों का एक जैस ेही रहता है। ककंतु शशक्षण की 

व्यिस्था एिं स्कूल का संचालन पूणषतया अलग रहता है। यह संस्था प्रधान का प्रशासन शशक्षकों 

की कायषशैली एिं विद्यार्थषयों पर तनभषर करता है। इस दृष्टिकोण से प्रत्येक विद्यालय दसूरे से 

शभन्न रहता है।  

प्रश्न पत्र को पढाए जाने का उद्देश्य B.Ed करन ेिाले प्रत्येक विद्याथी को संस्कृतत को या 

कहें कायषपद्धती को जानना समझना आिश्यक है। यह कायष प्रशशक्षाथी अपने इंिनषशशप कायषक्रम 

के तहत कर सकत ेहैं। यही प्रश्न इसको बी0एड0  के पाठ्यक्रम में सष्ममशलत करने का कारण 

है। प्रश्न पत्र के उद्देश्य को तनमनशलखित बबदंओुं से स्पटि ककया जा सकता है-   

❖ विद्यालय के ऐसा संस्थान है जहा ंप्रजातांबत्रक मूल्यों पर आधाररत समािेशी शशक्षा प्रदान की 

जाती है। शशक्षक शशक्षाथी इस तथ्य स ेअिगत हो कक विद्याथी ककस प्रकार विद्यालय में देश के 

भािी नागररकों के रुप से तैयार ककए जा रहे हैं। विद्यालय की स्थापना संिैधातनक तनयमों के तहत की 

जाती है और विद्यालय कैसे इन तनयमों के तहत विशभन्न आिश्यकता, सामाष्जक पटृठभूशम, क्षमता 

िाले बच्चों को समानता के साथ शशक्षा देने का कायष करती है I 

❖ विद्यालय ककस प्रकार अपनी जिाबदेही तनभाता हैA सरकारी विद्यालय जिाब देह होता है शासन के 

प्रतत तनजी विद्यालय अपने प्रबंधक एिं शासन दोनों के प्रतत जिाबदेह होतs हैa I तथा दोनों ही प्रकार के 

विद्यालय समाज एिं अशभभािकों के प्रतत भी जिाबदेह होत ेहैं I अपनी इस जिाबदेही िे इस प्रकार तनभात े

हैं एि ंककसी प्रकार के प्रश्न उठने पर उसका समाधान कैसे करते हैं इन बातों को भी प्रशशक्षाथी] जाने यह 

उद्देश्य है इस प्रश्नपत्र के पाठ्यक्रम में सष्ममशलत करने का I 



❖ जब ककसी प्रकार का कोई मुद्दा उत्पन्न होता है तो समाधान के शलए विद्यालय का दृष्टिकोण] नेततृ्ि] 

अनुशासन एिं तनणषय में सहभार्गता इस प्रकार रहती है इस तथ्य स ेभी प्रशशक्षाथी अिगत हो। 

❖ तनजी एिं सरकारी दोनों विद्यालयों में शशक्षकों के काम करने की दशाएं] सुरक्षा] सुविधा स्ियं को क्षमता 

विकास के अिसर, शशकायत पर शशकायतें दरू करने की कोई प्रकक्रया गत उपक्रम आदद का अध्ययन भी 

प्रशशक्षर्थषयों को करना है  एिं तथ्यों से अिगत होना है। 

❖ प्रबंधकों की शशक्षकों के प्रतत दृष्टिकोण उन पर तनयंत्रण का भी अध्ययन प्रशशक्षर्थषयों को करके अिगत 

होना है ।  

    अब हम बात करेंगे कक ककसी विद्यालय के विद्यालय संस्कृतत की विद्यालय की संस्कृतत के 

विर्य में विद्यालय यदद विचार करें तो हमें तनमनशलखित बातों पर भी ध्यान देना होगा। 

*                                            विद्यालय के प्रशासन  

                                  विद्यालय की आिश्यकता  

    विद्यालय संस्कृतत               विश्िास   

                                  सामाष्जक राजनीततक एि ंआर्थषक संदभों में ष्स्थतत 

                                  संसाधन (मानिीय/भौततक)   

                                  तकनीकी संसाधनों की उपलब्धता  

                                  िातािरण  

 

उपरोक्त तथ्य एिं विद्यालय के संचालन को प्रभावित करते हैं यदद प्रशासन मानिीय हुआ तो   

 िातािरण बेहतर होगा तो विश्िास सकारात्मक होगा संसाधन का उपयोग उर्चत ढंग स े होगा एि ं

 आिश्यकताएं पूरी होगी और तकनीकी भी उन्नत होगी। इस तरह विद्यालय संस्कृतत समाज के शलए 

 बेहतर नागररक बनाएंगी। समाज में विद्यालय के शलए बेहतर संदेश होगा राजनीततक एिं आर्थषक 

 ष्स्थतत को विद्यालय प्रशासन अपने दहत में उपयोग कर सकेगा और विद्यालय समाज की सेिा करने  में 

सक्षम हो अपन ेऔर्चत्य को शसद्ध कर सकेगा। 

         विद्यालय अपने कुछ मापदंड तय करता है जो उसकी संस्कृतत के द्योतक है। 

(Norms of School) 

⮚ दृष्टिकोण का प्रसार 



⮚ मूल्य 

⮚ *विश्िास 

⮚ *मान्यताएं @अपेक्षाए ं

⮚ संबंध  (ररश्तों) समाज 

⮚ स्कूल की परंपराएं 

उपरोक्त तथ्यों के आधार पर ही विद्यालय का संचालन होता है। 

यदद हम विद्यालय के अदंर उसकी गततविर्धयों का अिलोकन ध्यान पूिषक करें तो तनमन अनुसार 

ष्स्थतत होगी&- एक ऐसा स्कूल 

1 अनुशासन स्कूल में स्ि-अनुशासन विद्याथी,शशक्षक, 

प्राचायष सभी समयबद्ध आते एि ं जात े हैं एि ं

प्रत्येक कायष समय के अनसुार 

स्कूल में अनुशासन नही ं प्राथषना 

के समय प्रायः सब नही ं आत,े 

कक्षाएं नहीं लगती, दसूरी 

गततविर्धयां भी नहीं। 

2 संबंध शशक्षक विद्याथी संबंध, शशक्षक-शशक्षक संबंध 

प्राचायष विद्याथी शशक्षक समुदाय 

सकारात्मक] नकारात्मक या 

अच्छा नहीं 

3 अिकाश के समय 

शशक्षकों 

की चचाष विद्यार्थषयों की समस्याओं पर समुदाय 

एिं विद्यालय पर अध्ययन-अध्यापन 

नकारात्मक चचाष विशभन्न  

समूहों में। 

4 समानता सभी विद्यार्थषयों को समान अिसर कुछ िास एि ंचहेते विद्यार्थषयों 

को ही अिसर 

5 Pedogogy समय एिं विर्य के अनुसार संसाधनों का 

उपयोग कर] निाचार का उपयोग cooparative 

laeaning पर जोर 

ढरे में अध्यापन 

6 Trust विश्िास सबका एक दसूरे के साथ सकारात्मक संस्कृतत 

positive culture 

ककसी का ककसी पर नहीं 

नकारात्मक संस्कृतत,  Toxic  

Culture 

7 Interaction शशक्षक बच्चों के साथ रिते हैं। बबल्कुल भी नहीं रित े



अंतसबंंध 

8 अध्यापन के अलािा 
शशक्षकों का 
विद्यार्थषयों के साथ 

बातचीत 

सभी विर्यों पर संबोधन/ सही समझाइश कोई बातचीत नहीं 

9 भविटय की योजना शशक्षक चचाष करते हैं नहीं करत े 

1

0 

 प्राचायष एि ं

विद्याथी  संबंध 

तनयशमत रहता है नहीं रहता  

 

 

उपरोक्त बबदंओुं पर विचार करने से स्पटि है कक कौन स ेविद्यालय का कल्चर पॉष्जदिि है एि ं

इसका कल्चर Toxic है।  

            इस तरह जो ववद्यालय निम्ि तथ्यों पर ध्याि देंगे वे निरंतर ववकास करेंग।े  

▪ विद्याथी के चहंुमुिी विकास ध्यान में रिकर िावर्षक कैलेंडर तनमाषण। * 

▪ शसिाने की प्रकक्रया में लचीलापन हो, कोऑपरेदिि लतनगं, समूह चचाष, समूह अध्यापन, करन ेसीिन े

को महत्ि ददया जाए। * 

▪ समुदाय के साथ संबंध अच्छा हो ।  

▪ *शशक्षकों का सममान हो प्राचायष अध्ययन रिे प्राचायष के सममान का शशक्षक ख्याल रिें ।  

▪ *एक अच्छा विश्िास हो विद्याथी, शशक्षक और प्राचायष के बीच।  

 

इस तरह विद्यालय का अच्छा िातािरण विद्यार्थषयों के समाज के प्रतत विश्िास ददलाता है और िह 

समाज के प्रतत कुछ करने को उद्यत होत ेहैं िह एक विश्िास के साथ बड ेहोत ेहैं इसके विपरीत विद्यार्थषयों को 

पढने-पढाने में मजा नहीं आता और िे एक अच्छे नागररक के रूप में बडे नहीं हो पाते और देश समाज के शलए 

लाभप्रद नहीं रहत ेइसशलए स्कूल की कायषप्रणाली अच्छी होनी चादहए। 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Unit -3 

Role of Parents Community, Promoters in School Management, Role of 

Children in School Management 

            

स्कूल के प्रबंधन में अशभभािक समुदाय का प्रमोशन एिं बच्चों की भूशमका के विर्य में 

चचाष हम बबदंिुार करेंगे-  

अशििावकों की िूशिका & 

स्कूल को सुचारू रूप से संचाशलत करने म ेअशभभािक महत्िपूणष भूशमका तनभात ेहैं। अशभभािक अपन े

बच्चों कs माध्यम से स्कूल से पूणषतया जुडे रहते हैं। यदद ि ेऐसा नहीं कर रहे हो तो यह उनकी कमजोरी है। 

प्राय: हम दो प्रकार के अशभभािक देिते हैं जो स्कूल की प्रत्येक गततविर्धयों की जानकारी रिते हैं िे सजग 

होते हैं। ऐसे माता वपता अपने कथन एि ंकायष स ेबच्चों के मन में स्कूल के प्रतत आस्था या अनास्था उत्पन्न कर 

सकते हैं। स्कूल के होमिकष  के प्रतत नकारात्मक दृष्टिकोण         शशक्षकों के प्रतत प्रततकूल दिप्पणी शलु्क 

अदायगी आदद में कोताही समय का ध्यान ना रिना] बच्चों को दहसंक एि ं समाज के प्रतत नकारात्मक 

दृष्टिकोण िाले नागररक के रूप में विकशसत करता हैA जबकक शशक्षकों के प्रतत आस्था उत्पन्न करना गहृकायष 

करने में सहयोग करना] समयबद्ध तरीके स ेस्कूल को सहयोग करना एक अच्छे बच्च ेबनन ेमें बच्चों को 

सहायक होती है।  

दसूरा प्रकार उदासीन माता&वपता हैं ष्जनके बच्च ेकी पढाई से कोई विशेर् मतलब नही ंरहता उन बच्चों 

पर िातािरण अपना प्रभाि डालती है और बच्चा असुरक्षा में जीने लगता है।  

अतः माता-वपता सजग और सकारात्मक होकर विद्यालय में सहयोग करेंगे तो उनके बच्चों का 

विकास अच्छे से होगा।  

सिुदाय की िूशिका-  



बबना समुदाय के सहयोग से कोई भी विद्यालय उर्चत ढंग स ेसंचाशलत नही ंहो सकता। स्कूल के 

मानिीय संसाधनों में यह योग्यता होनी चादहए कक िे समुदाय से भौततक संसाधनों का सहयोग तो प्राप्त करे ही 

साथ-ही-साथ गुणात्मक विकास के शलए भी समुदाय मेघा का प्रयोग करें। यह तभी संभि है जब स्कूल अपना 

कायष व्यिष्स्थत करें ताकक समुदाय में विद्यालय की छवि अच्छी हो और समुदाय विद्यालय को िांतछत 

सहयोग करें। समुदाय में भी या भािना होनी चादहए कक विद्यालय समाज के शलए कायष करता है।  

प्रोिोटसस की िूशिका-  

 विद्यालय की स्थापना करने िाले प्रमोिर की यह सोच होनी चादहए कक विद्यालय समाज के शलए 

आिश्यक है। विद्यालय के बबना समाज की उन्नतत संभि नहीं है। विद्यालय ही समाज की आिश्यकतानुसार 

नागररक तयैार कर समाज को सौपता है। इसशलए विद्या का मंददर विद्यालय की स्थापना लाभ प्राप्त करने के 

उद्देश्य से नहीं अवपतु कल्याण की भािना स ेकरना चादहए।  

विद्यालय में न्यूनतम भौततक संसाधन होने ही चादहए। योग्य मानिीय संसाधनों को शशक्षक, प्राचार्य 

एिं कायाषलय में तनयुष्क्त देनी चादहए। उन्हें उर्चत आर्थषक लष्ब्ध प्रदान ककया जाना चादहए। शशक्षकों को 

अध्ययन-अध्यापन हेतु उर्चत माहौल ददया जाना जरूरी है। शशक्षकों को समुर्चत आदर ददया जाना चादहए। 

 इस तरह के एक अच्छे कायष के रूप में प्रोमोिसष को अपनी भूशमका तनभानी चादहए। 

 बच्चों की िूशिका-  स्कूल सभी अच्छे से संचाशलत हो पाएगा जब उस विद्यालय के बच्च ेअपने स्कूल 

को प्यार करेंगे एिं उसके प्रतत अपने कतषव्यों को समझ पाएंगे।  

● जब बच्च ेइतनी स्कूल में प्रिेश लेते हैं तभी स ेउनको स्कूल के तनयमों की जानकारी बहुत अच्छे 

ढंग से समझाया जाना चादहए।  

● यदद बच्चा तनयमों का पालन नहीं कर पा रहा है तोs इसकी जानकारी शशक्षक के द्िारा उस बच्चे 

से व्यष्क्तगत लेनी चादहए साथ ही उसकी समस्या चाहे ककसी भी स्तर की हो उसे दरू करने का 

प्रयास करना चादहए।  

● प्रत्येक बच्चे के मन में यg विश्िास जगाया जाना चादहए कक िह अपनी कक्षा,  विद्यालय, 

समाज, राटर के शलए महत्िपूणष है।  

कुछ इन्हीं भािनाओं के साथ बच्चों को विद्यालय के प्रत्येक कायष में संलग्न करते हुए उनकी 

भूशमका सुतनष्श्चत करनी चादहए।  



⮚ बच्चों को सफाई में संलग्न करना,  शशक्षक उनके साथ रहे तो बच्चे स्कूल की सफाई के प्रतत 

ष्जममेदार रहेंगे एिं उन्हें साफ रहने की आदत विकशसत होगी। 

⮚  विद्यालय में अध्यापन में बच्चों को सकक्रय रिा जाए। 

⮚  तनयम के पालन में छात्रों का सहयोग शलया जाए। 

⮚  समुदाय में जाकर कायष करेंगे की इच्छा हो िह अपने विद्यालय के संबंध में समुदाय की 

जानकारी दें। 

⮚  ददिसों के आयोजन में छात्रों के विचार के शलए जाएं एि ंछात्र सकक्रय रुप से सहयोग करें। 

⮚  छात्र रेडक्रॉस] स्काउि गाइड की गततविर्धयों के माध्यम स ेस्िय ंके व्यष्क्तत्ि का विकास करें 

एिं विद्यालय में सकारात्मक भूशमका तनभाएAं 

⮚  विद्यालय में अनुशासन स्थावपत करने में सकक्रय हो।  

इस तरह अभििावक, समुदार्, प्रमोटसय एवं बच्चे भमलकर ही स्कूल को 

समुर्चत सहयोग कर उर्चत संचालन कर सकते हैं। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


